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Una buona organizzazione,
lavoro di squadra e iniziative
per sensibilizzare la gente
sono fondamentali per

raggiungere grandi obiettivi e
salvare il pit1 alto numero
possibile di vite umane

Parla la responsabile Sangiorgi

Emilbanca, il cda incontra Zuppi

M ercoledi scorso a Villa San Giacomo I'arcivescovo Matteo Zuppi ha incon-
trato il nuovo Consiglio d’amministrazione di Emil Banca, eletto a segui-
to della fusione col Banco cooperativo emiliano. All'incontro, durato oltre un’o-
ra e moderato dal giornalista Luca Orsi, erano presenti il presidente Giulio Ma-
gagni, il direttore generale Daniele Ravaglia e I'intero CdA. Monsignor Zuppi ha
attualizzato i principi contenuti nell’enciclica «Rerum Novarum» da cui prese
forza il credito cooperativo e ha sollecitato Emil Banca ad «uscire» e a «non a-
ver paura di rischiare», secondo l'invito che Papa Francesco ha fatto a tutta la
Chiesa. Rileggere con I'Arcivescovo la missione della Bcc, che ha come fulcro
«'uomo al centro» & stato un modo per rafforzare la volonta degli amministratori
di Emil Banca di proseguire un cammino che trova oggi sempre pit significato.

A fianco, I'arcivescovo
con il Consiglio

di amministrazione
di Emilbanca
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Le buone pratiche nella banca

Italia per dimensioni, dopo la fusione

con Banco Cooperativo Emiliano. Dal
1° aprile opera con 84 filiali fra Emilia Ro-
magna e Mantovano. Un'impresa cooperati-
va che conta su 44mila soci e 700 dipenden-
ti. Quali i punti di forza di questa azienda e
quali le politiche messe in campo in tema di
conciliazione lavoro-famiglia e partecipa-
zione dei lavoratori alle strategie dell'azienda?
Lo chiediamo a Giuliana Braido, responsabi-
le Ufficio Soci, Identita e Comunicazione di
Emilbanca. «La gestione del rapporto di lavoro
improntata ai valori ed ai principi fondanti del
sistema cooperativo, la creazione di un rap-
porto di lavoro informale e familiare, il coin-
volgimento dei collaboratori in iniziative di
volontariato e solidarieta e I'attuazione di un
buon sistema di welfare costituiscono i nostri
punti di forza. Dobbiamo lavorare sodo per
favorire 'integrazione tra collaboratori pro-
venienti da realta diverse, contenendo gli a-
spetti problematici e, allo stesso tempo, do-
vremo prestare molta attenzione alla mobi-

Emi]Banca & divenuta la seconda BCC in

lita sostenibile ed alla conciliazione lavoro-
famiglia. Abbiamo da sempre in atto politi-
che aziendali circa quest'ultimo aspetto: dal-
la personalizzazione degli orari per chi sceglie
il part-time alla concessione di permessi per
motivi di famiglia. Vi & anche attenzione alle
relazioni sindacali in quanto, pur in presen-
za di contratti collettivi nazionali e regionali

scaduti, abbiamo raggiunto accordi innova-
tivi e soddisfacenti, come ad esempio la piat-
taforma di welfare aziendale. Ci preme mol-
to la partecipazione del lavoratori alla vita
dell’azienda, sia in riferimento all'organizza-
zione che al funzionamento stesso della coo-
perativa. Per quanto riguarda 'organizzazio-
ne aziendale, la partecipazione dei lavorato-
ri € stimolata attraverso incontri di condivi-
sione, indagini per testare il clima ed ascolta-
re pareri, contest per raccogliere progetti ed i-
dee. E" anche stato creato un portale intranet
per facilitare l'interazione e la condivisione.

Quanto alla partecipazione alla vita della coo-
perativa spesso i collaboratori prendono par-
te agli incontri dei comitati locali, agli eventi
sociali ed nell'ultimo anno all'iniziativa divo-
lontariato d'impresa “Insieme solidali” pro-
mosse dalla Banca». Circa la possibilita di tra-
sferire ad altre realta I'esperienza di EmilBanca
e quanto l'intervento pubblico possa contri-
buire a migliorare la vita nelle aziende «Gran
parte di quello che facciamo - continua Brai-
do - & mutuabile in altre esperienze azienda-
li, ma direi anche che lo Stato puo fare mol-
to per migliorare la vita dei lavoratori nelle im-
prese, legiferando in modo coordinato su te-
mi quali la fiscalita, la mobilita sostenibile, il
sistema scolastico e supportando le lavoratri-
ci madri o intervenendo sul problema della
gestione degli anziani nelle famiglie».
Federica Sacenti
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