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Tendenze Un tema per anni «astratto» entra
nei bilanci sociali e nei criteri degli investitori

arita di genere, il valore
ella certificazione

di Sara Colonna
& una differenza sostanzia-
le fra le norme che produ-
cono adempimenti e quel-
le che modificano i com-
portamenti. La certificazione della pa-
rita di genere introdotta in Italia con la
legge 162 del 2021, costruita attraverso
la prassi UNI/PdR 125, e comunemen-
te appellata legge 125 appartiene alla
seconda categoria. Non perché obbli-
ghi davvero le imprese a cambiare, al-
meno non direttamente. Ma perché
introduce un principio nuovo nel ca-
pitalismo italiano: misurare. E che co-
sa esattamente? Misurare quante don-
ne entrano in azienda, quante arriva-
no ai ruoli di responsabilita, quante la-
sciano il lavoro dopo una maternita,
quanto dista la loro retribuzione da
quella maschile, quanta flessibilita
esiste nell'organizzazione del lavoro. E
soprattutto: trasformare questi dati in
un parametro reputazionale e compe-
titivo.
Un bel cambiamento, dal momento
che per anni la parita di genere nelle
imprese italiane & stata raccontata co-
me un tema culturale, dunque inevi-
tabilmente astratto. Oggi invece entra
nei bilanci sociali, nelle gare pubbli-
che, nelle richieste delle banche, nei
criteri Esg degli investitori, nella cate-
na di fornitura delle grandi aziende. E
qui che la norma cambia natura: non
piu soltanto diritto, ma economia. A
casa nostra le cose non vanno benis-
simo. L'Italia parte da una posizione
fragile. Secondo Eurostat, il tasso di
occupazione femminile resta fra i pit
bassi dell'Unione europea. Il divario
salariale ufficiale appare contenuto ri-
spetto ad altri Paesi, ma spesso perché

le donne sono concentrate nei settori
meno pagati o interrompono piit fre-
quentemente la carriera.

Il nodo vero non & soltanto quanto
guadagnano, ma quanto riescono a
restare nel mercato del lavoro e ad
avanzare. «La certificazione nasce
esattamente per questo - spiega Mas-
simo Gelati, Ceo di Gruppo Gelati che
segue questi percorsi - spingere le im-
prese a interrogarsi sui meccanismi
interni che producono squilibri spes-
so invisibili». Cosi inizialmente molte
aziende hanno guardato alla UNI/PdR
125 come a un ulteriore obbligo buro-
cratico. «In parte & inevitabile - affer-
ma Gelati - servono procedure, rac-
colta dati, indicatori, verifiche perio-
diche. Ma nel tempo il processo sta
producendo anche un altro effetto.
Costringe le organizzazioni a osserva-
re se stesse con strumenti che prima
semplicemente non esistevanon.

Per le piccole e medie imprese il pas-
saggio e ancora pil delicato. Nelle
grandi multinazionali i temi Esg sono
gia integrati nei processi decisionali
ma nelle Pmi spesso coincidono anco-
ra con la sensibilita dell'imprenditore.
Eppure proprio qui la certificazione
puo diventare un fattore competitivo.
Le aziende che investono sulla parita
ottengono punteggi premianti nei
bandi pubblici, vantaggi contributivi
entro determinatilimiti e, soprattutto,
un posizionamento diverso verso
clienti e lavoratori. Insomma in un
mercato del lavoro che fatica ad at-
trarre competenze qualificate, la re-
putazione organizzativa pesa sempre
di piti.

A Parma il tema sta entrando progres-
sivamente anche nelle strategie delle
imprese locali. Non solo nelle grandi
realta industriali, ma anche nelle par-
tecipate pubbliche, nel sistema ban-
cario e nelle aziende che lavorano sui

mercati internazionali. E il segnale

A Parma il tema

sta entrando

nelle strategie

delle imprese ¢ delle
partecipate pubbliche

che la certificazione sta smettendo di
essere percepita come un tema cosid-
detto di compliance per diventare uno
strumento di organizzazione azienda-
le. Ma scendiamo nel concreto. Un ca-
so significativo & quello di ADE S.p.A.,
societa del gruppo Comune di Parma,
che ha ottenuto la certificazione
UNI/PdR 125 diventando una delle
prime partecipate pubbliche del terri-
torio a raggiungere il traguardo. L'a-
zienda ha lavorato su governance, in-
clusione e valorizzazione delle com-
petenze interne, inserendo la parita di
genere dentro un percorso piit ampio
di sostenibilita organizzativa. E un
passaggio importante perché mostra
come il tema non riguardi pit soltanto
le multinazionali o i grandi gruppi
quotati, ma anche il sistema dei servi-
zi pubblici locali. Anche il settore ban-
cario si sta muovendo nella stessa di-
rezione. Emil Banca ha costruito un
Piano strategico per la parita di genere
introducendo indicatori per monito-
rare carriera, retribuzioni, accesso ai
ruoli di responsabilita e conciliazione
vita-lavoro. Il percorso ha portato alla
certificazione UNI/PdR 125 e all'in-
troduzione di misure come smart
working, flessibilita oraria e sistemi di
monitoraggio dei gap interni.

LLa norma

La UNI/PdR 125:2022 -
«Linea guida sul sistema di
gestione per la parita di
genere» - prevede |'adozione
di specifici KPI (Key
Performance Indicator -
Indicatori chiave di
prestazione) inerenti alle
Politiche di parita di genere
nelle organizzazioni ed &

stata pubblicata il 16 marzo
2022,

Parit:
della certificazione

Pes0:65%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Sezione:DICONO DI NOI

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470-001- 001

GAZZETTA DI PARMA Rassegna del: 25/05/26
€ Bcc EMILBANCA Edizione del:25/05/26

Estratto da pag.:54
Foglio:2/2

I’9 I
1

Pes0:65%

- Servizi di Media Monitoring Sezione:DICONO DI NOI

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



